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WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�Ϯ

�ŶƌŽůůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĨŽůůŽǁ�KE��ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;�Ͳ�Ϳ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ����ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘

�

sĞƌŝĨǇ�ǁŝƚŚ�Ă ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐŝĂů͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�Ă�ǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŽĨ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƵďůŝĐ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�Žƌ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�EĞĞĚǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ ʹ
ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐŝĂů Žƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ůŝĂŝƐŽŶ͘

sĞƌŝĨǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�dĂǆ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ ;KdZͿ͘ ZĞͲĞŶƌŽůůŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐͬƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ ǀĞƌŝĨǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƵƐŝŶŐ�KdZ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ƚĂǆĞƐ�ŝŶ����ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞͲĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�<ͲϭϮ͘�>ŽŐŝŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ŽƐƐĞĚĐƚĂǆ͘ĐŽŵ͘ /Ĩ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ǇŽƵƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ͘

�

sĞƌŝĨǇ�ďǇ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��ůů ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ ĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ����ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ ƐĐŚŽŽůͲďĂƐĞĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

KE� ŝƚĞŵ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͘

KZ

dtK ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͘

x ��ǀĂůŝĚ�ƉĂǇ�ƐƚƵď�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘�DƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽŶůǇ����ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ ĂŶĚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ůŝƐƚĞĚ
ĨŽƌ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ǌĞƌŽ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�Ă�
���ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ǌĞƌŽ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘

x hŶĞǆƉŝƌĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ͕�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ͕�dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�EĞĞĚǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ�;d�E&Ϳ͕�
DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^�,/WͿ͕�
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶĐŽŵĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

x �ĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�&Žƌŵ��ϰϬ�ďǇ�ƚŚĞ����KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�dĂǆ�ĂŶĚ�
ZĞǀĞŶƵĞ ;KdZͿ͕�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ����ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�KdZ
ƐƚĂŵƉ͘

x �ƵƌƌĞŶƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�Žƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ůĞƚƚĞƌŚĞĂĚ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŝƚĞ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ����ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘

x �ŵďĂƐƐǇ�ůĞƚƚĞƌ ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘�DƵƐƚ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĞŵďĂƐƐǇ�ƐĞĂů ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŵďĂƐƐǇ�
ŽĨĨŝĐŝĂů͖�ĂŶĚ ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ ĞŶƌŽůůŝŶŐ ƉĞƌƐŽŶ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƌĞƐŝĚĞƐ͕�Žƌ�ǁŝůů�ƌĞƐŝĚĞ͕ ŽŶ�ĞŵďĂƐƐǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ����ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘

x ���ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲŝƐƐƵĞĚ�ŶŽŶͲĚƌŝǀĞƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�
ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ͘

x ���ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ͘

x >ĞĂƐĞ�Žƌ�ƌĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ
ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŶƚ͕ ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĐĞŝƉƚ�
ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ŵŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌ͕�Žƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĐĂƐŚĞĚ�ĐŚĞĐŬ͘�
dŚĞ�ůĞĂƐĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞŶƚ�
ĂŵŽƵŶƚ͕�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ůĂŶĚůŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŶĚůŽƌĚ͘
dŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�
ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ͘

x hƚŝůŝƚǇ�ďŝůů�;ŽŶůǇ�ŐĂƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ďŝůůƐ�ĂƌĞ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞͿ ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉĂŝĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝůů͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŝŶƚŽƵƚ͕�
ŵŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌ͕�Žƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĐĂƐŚĞĚ�ĐŚĞĐŬ͘
dŚĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�ďŝůůŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘
dŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ďŝůů�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚǁŽ�
ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ďŝůůƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŝůů�ƐŚŽǁƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďŝůů͘���ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽŶ�Ă�ďŝůů�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐǇ�ůĞƚƚĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƉƌŽŽĨƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘

� sĞƌŝĨǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĂďŽƵƚ�Ă�
ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ͘

�ŶƌŽůůŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ
EŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĞůŝŐŝďůĞ����ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚůŝƐƚ͕�ƚŚĞ�>���ĂŐƌĞĞƐ�
ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�
ƚƵŝƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘ dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŽƐƐĞ͘ƌĞƐŝĚĞŶĐǇΛĚĐ͘ŐŽǀ͘�EŽŶͲ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�WƌĞͲ<��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�&ƵŶĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘

WĞƌƐŽŶƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘
x WĂƌĞŶƚ Ͳ Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĂƌĞŶƚ͕�ƐƚĞƉƉĂƌĞŶƚ͕�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�Žƌ ƉĂƌĞŶƚ�ďǇ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐƵƐƚŽĚǇ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ũŽŝŶƚ�
ĐƵƐƚŽĚǇ͘

x 'ƵĂƌĚŝĂŶ�Ͳ ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͘
x �ƵƐƚŽĚŝĂŶ Ͳ Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͘
x KƚŚĞƌ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ Ͳ ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐŽƵƌƚͲĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�
Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͕�ĂŶĚ ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƐƵĐŚ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘

x �ĚƵůƚ�^ƚƵĚĞŶƚ Ͳ ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ϭϴ ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ďǇ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐƚĂƚƵƚĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͘


